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ІННОВАЦІЙНЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО ЯК СКЛАДОВА СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 

Доведено, що інноваційна діяльність виступає тим інструментом, який  

супроводжує бізнес-процеси та діяльність  підприємців. Акцентовано увагу на тому, що в 

умовах сучасних викликів саме інноваційна модель розвитку підприємництва здатна 

сприяти підвищенню конкурентоспроможності вітчизняної продукції та послуг і повинна 

бути врахована при формуванні  стратегічних  векторів розвитку економіки країни. 

Встановлено, що стрімкий розвиток науки та технологій, трансформації в сфері 

цифровізації створюють додаткові передумови для застосування новітніх підходів до 

розбудови підприємницького середовища. Досліджено теоретичний базис інноваційного 

підприємництва та відзначено розмаїття трактувань цього терміну. Зосереджено увагу на 

функціональному та процесному підходах. Виокремлено основні характерні риси   

інноваційного підприємництва. Акцентуючись на тому, що інноваційне підприємництво 

виступає стрижнем  ефективного розвитку національної економіки, досліджено рівень 

інноваційності країни. Проаналізовано результати розрахунку Глобального інноваційного 

індексу (GІІ) та рейтингову оцінку України за окремими складовими інноваційної 

діяльності в динаміці. Досліджено місце держави серед ТОП-3 інноваційних економік за 

групами країн  (відповідно до  рівня доходу на душу населення). Спираючись на 

результати досліджень та наявність сучасних викликів для економічного розвитку, 

відзначено  необхідність формування та реалізації заходів (в рамках державної 

економічної політики), спрямованих на активізацію інноваційної діяльності в  

підприємництві, здатних забезпечити збалансований розвиток цієї  сфери в Україні. 

Підкреслено, що  вони мають бути комплексними та системними. Акцентовано увагу на 

тому, що відбудова національної економіки, зокрема підприємницької сфери, є 

неможливою без сучасних інноваційних підходів, технологій, інструментарію та  новітніх 

управлінських концепцій,  практична реалізація яких передбачає запровадження 

відповідних заходів. Запропоновано комплекс таких заходів, які систематизовано за   
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блоками (технологічний та управлінський). Це дозволить інтегрувати досягнення як в 

сфері науки та технологій, так і в галузі управління для розбудови інноваційної економіки. 

Ключові слова: інноваційне підприємництво, бізнес, інноваційна діяльність, 

інноваційний простір, національна економіка, стратегічний розвиток, розвиток. 

Табл.1, Рис.1, Літ 17. 
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INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP AS A COMPONENT OF NATIONAL 

ECONOMY DEVELOPMENT STRATEGY 

 

It has been proven that innovative activity acts as a tool that accompanies business 

processes and activities of entrepreneurs. Attention is focused on the fact that in the conditions of 

modern challenges, it is the innovative model of entrepreneurship development that can 

contribute to increasing the competitiveness of domestic products and services and should be 

taken into account when forming strategic vectors for the development of the country's economy. 

It was established that the rapid development of science and technology, transformations in the 

field of digitalization create additional prerequisites for the application of the latest approaches to 

the development of the business environment. The theoretical basis of innovative 

entrepreneurship was studied and the variety of interpretations of this term was noted. Attention 

is focused on functional and process approaches. The main characteristic features of innovative 

entrepreneurship are highlighted. Focusing on the fact that innovative entrepreneurship is the 

backbone of the effective development of the national economy, the level of innovativeness of 

the country was investigated. The results of the calculation of the Global Innovation Index (GII) 

and the ranking of Ukraine by individual components of innovative activity in dynamics were 

analyzed. The state's place among the TOP-3 innovative economies by group of countries 

(according to the level of income per capita) was studied. Based on the results of research and 

the presence of modern challenges for economic development, the need for the formation and 

implementation of measures (within the framework of the state economic policy) aimed at the 

activation of innovative activity in entrepreneurship, capable of ensuring the balanced 

development of this sphere in Ukraine, was noted. It is emphasized that they should be 

comprehensive and systematic. Attention is focused on the fact that the reconstruction of the 

national economy, in particular the entrepreneurial sphere, is impossible without modern 

innovative approaches, technologies, tools and the latest management concepts, the practical 

implementation of which involves the introduction of appropriate measures. A set of such 
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measures is proposed, which are systematized by blocks (technological and administrative). This 

will enable the integration of achievements both in the field of science and technology and in the 

field of management for the development of an innovative economy.  

Keywords: innovative entrepreneurship, business, innovative activity, innovative space, 

national economy, strategic development, development. 

Tab.1, Fig. 1, Ref. 17 

 

Постановка проблеми. Сучасне підприємництво виступає однією зі складових 

національної економіки, а його розвиток впливає на її конкурентоспроможність. 

Зазначимо, що інноваційна діяльність виступає тим інструментом, який  супроводжує всі 

бізнес-процеси даного виду діяльності, що пояснюється присутністю   елементів новизни 

(в різному ступені) в роботі підприємців.  

Стрімкий розвиток науки та технологій, значні трансформації в сфері цифровізації 

створюють додаткові передумови для застосування новітніх підходів до розбудови 

підприємницького середовища,  формуючи інноваційний простір даного виду діяльності. 

В свою чергу Групою Світового банку справедливо відзначається, що саме «новації 

та підприємництво виступають рушійними силами забезпечення світової стійкості, 

економічної безпеки і спільного процвітання» [1]. Це підтверджують і сучасні світові 

практики, які демонструють домінування інноваційного підприємництва як 

інституційного сектору, доводячи успішність запровадження інноваційних моделей, які 

здатні сприяти адаптивності економічної системи, підвищенню ефективності  

функціонування бізнесу, привертаючи увагу до реформ, спроможних стимулювати 

продукування та використання новітніх технологій, наукових розробок, сприяючи 

інтенсифікації інноваційного підприємництва. Так, наприклад, у промислово розвинених 

країнах інтелектуальне виробництво забезпечує понад 60% реального зростання, а в 

перспективі планується підвищення  до 90 % [2, с. 26]. 

Зазначимо, що сучасне вітчизняне підприємництво функціонує у складних умовах, 

які  пов’язані з трансформаціями виробничих та збутових процесів через такі виклики, як: 

пандемія, військові дії в країні, зміни споживацьких інтересів та потреб. 

Акцентуємо увагу на тому, що  в умовах сучасних ризиків саме інноваційна модель 

розвитку підприємництва, формування  дієвої інноваційної політики в цій сфері  здатні 

підвищити продуктивність праці та зайнятості населення, ініціювати нові технології 

виробництва та збуту, збільшити рівень прибутковості суб’єктів господарювання, 

сприяючи динамічному розвитку національної економіки,  в тому числі в період 

післявоєнного відновлення, та виступаючи одним з факторів її зростання та підвищення 

конкурентоспроможності вітчизняних товарів і послуг на світовому ринку. Тому, 

інноваційне підприємництво має стати  одним зі стратегічних  векторів розвитку 

економіки країни та потребує відповідної державної підтримки, що актуалізує  тематику 

даного дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням розвитку інноваційного 

підприємництва як складової національної економіки, аспектам державної політики в цій 

сфері присвячено низку досліджень як закордонних так і вітчизняних авторів.  

Теоретичний базис інноваційного розвитку суб’єктів господарювання закладено в 

працях Ф. Котлера [2], М. Морриса [3], Й. Шумпетера [4] та ін. В своїх дослідженнях  

вони пропонують авторські бачення сутності інноваційного середовища в класичній теорії 

інновацій. 

В численних публікаціях автори відзначають значущість інноваційного 

підприємництва в піднесенні національної економіки. Особливості формування 

інноваційного підприємництва, основні проблеми, пов’язані з розвитком цієї сфери на 

інноваційних засадах, методи управління ризиками в цих процесах  досліджувались в 

працях таких науковців, як:  О. Гавриш [5], Г. Давидовська [6], С. Ілляшенко [7],С. Кушнір 

[8], С. Онешко [9],  П. Поврозник [10],Є. Ткач [11] та ін. 
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Аналізу основних інноваційних процесів в економічних системах на різних рівнях 

присвячено дослідження Всесвітньої організації інтелектуальної власності 

(World Intellectual Property Organization) [12] та Світового банку (World Bank) [1]. 

На необхідності вектору інноваційного розвитку наголошується і в Національній 

економічній стратегії 2030, в якій економічна візія держави визначається у «перетворенні 

її на найпривабливішу країну економічних можливостей для інновацій, інвестицій та 

ведення бізнесу» [13]. Проте, незважаючи на значну кількість публікацій, присвячених  

основним  аспектам інноваційного  підприємництва, питання розвитку цієї сфери  

залишаються актуальними та потребують переосмислення наукових здобутків, з 

врахуванням змін зовнішнього середовища, та подальшого дослідження  в контексті 

елементу стратегії розвитку національної економіки  в умовах сучасних викликів.  

Метою статті є дослідження теоретичних засад інноваційного підприємництва як 

складової стратегії розвитку національної економіки. 

Виклад основного матеріалу. Інноваційне підприємництво передбачає 

використання сучасних ідей, технологій для вирішення існуючих проблем, своєчасного 

реагування на сучасні виклики, нівелювання  виникаючих ризиків і створення нових 

можливостей для розвитку даної сфери та зростання її конкурентоспроможності.   

Слід констатувати, що у вітчизняному законодавстві інновації трактуються як 

«…новостворені (застосовані) і (або) вдосконалені конкурентоспроможні технології, 

продукцію або послуги, а також організаційно-технічні рішення виробничого, 

адміністративного, комерційного або іншого характеру, що істотно поліпшують структуру 

та якість виробництва і (або) соціальної сфери» [14]. Тобто при визначенні інновацій 

акцент робиться на кінцевому результаті наукового або науково-технічного процесу, що 

спрямований на удосконалення у тій чи іншій сфері. 

В наукових дискурсах поняття «інноваційне підприємництво»  трактується на 

основі різних підходів. А саме: 

1. З точки зору функціонального підходу, відповідно до якого інноваційне 

підприємництво розглядається через певні функції, з акцентами на можливостях розвитку 

даного явища як  фактору економічного зростання суб’єктів господарювання  і 

національної економіки в цілому. А саме як: 

- підприємництво, складовими якого є виробництво науково-технічної продукції 

(товарів та послуг) та інтелектуальне виробництво [10]; 

- різновид підприємницької діяльності, спрямований на створення та комплексне 

використання нововведень, що сприяють в умовах підвищеного ризику інвестування 

отриманню прибутку та збільшенню науково-технічного потенціалу за рахунок розвитку 

піонерних виробництв, трансферу технологій подвійного призначення, підвищення 

конкурентоспроможності продукції [11]; 

- як економічну діяльність зі створення та управління інноваційним 

підприємством з метою розробки, впровадження та комерційного використання різного 

роду інновацій [15, с. 19] тощо. 

2. З точки зору процесного підходу, як:  

- вид діяльності,  констатуючи спрямованість  на «створення нового попиту на 

продукти, технології, послуги, що супроводжується формуванням відповідних новітніх 

методів організації виробництва та управління, комерційного використання нововведень» 

[5, с.110];  

- форма реалізації інтелектуальної власності або ж тип діяльності, підкреслюючи 

комплексність та визначаючи як «сукупність економічних відносин, яка спрямована на 

створення або пошук інтелектуального товару, його виробництво та розповсюдження з 

метою отримання прибутку» [6, с.213]; акцентуючись на мотивації підприємницької 

діяльності у вигляді  квазіренти  [7, с.28] та ін. 

Безумовно, такий підхід віддзеркалює лише окремі аспекти сутності даного явища. 

Але розглядаючи інноваційне підприємництво як процес вважаємо доцільним 
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акцентуватись на системності пошуку інновацій,  регулярності фінансування цієї 

діяльності, що дозволить створити кращі за існуючи інноваційні продукти, вдосконалити 

виробництво шляхом практичного втілення нововведень та потребує врахування при 

формуванні стратегічних  векторів розвитку економіки за даним напрямом. 

Дослідження основних аспектів теорії інновацій та практичного досвіду 

функціонування провідних підприємств дозволило виокремити основні характерні риси   

інноваційного підприємництва. Серед них [2, с.35; 3, с.24; 8, с. 11]:  

- комплексна інноваційна активність, яка передбачає здійснення на регулярній 

основі (власними силами або залучаючи спеціалізовані компанії) науково-дослідних та 

дослідно-конструкторських робіт, закупівля нових продуктів і технологій;  

- системне використання нових технічних рішень при формуванні асортиментного 

портфелю, запровадження новацій в технологічні та організаційні процеси; 

- активний вплив суб'єктів   інноваційного підприємництва  на споживачів, 

формуючи нові ринки та попит, що реалізується шляхом дослідження їх потреб та 

вподобань, виявлення імпульсних та неусвідомлених потреб, задоволити які здатний 

новий товар,  

- отримання комерційного прибутку на основі досягнення нових потреб  

споживачів або більш високого рівня їх задоволення. Отримання суб’єктом 

господарювання, який першим  запропонував ринку принципово інноваційний товар 

(технології), додаткового доходу від продажу (допоки ця продукція не знайде 

розповсюдження на ринковому просторі);  

- активне та системне управління процесами створення інновацій, концентрація 

дій щодо винаходів; 

- капіталізація прав інтелектуальної власності на відповідні об'єкти, що 

передбачає   включення їх вартості   у собівартість інноваційної продукції;  

- достатній рівень фінансового забезпечення  інноваційної діяльності, володіння 

правами інтелектуальної власності, забезпечення наявності інноваційного продукту в 

асортименті підприємства понад 70% від загального обсягу виробництва (продажу). 

Акцентуючись на тому, що інноваційне підприємництво виступає одним з напрямів  

впровадження та розвитку інноваційних технологій, стрижнем  ефективного розвитку 

національної економіки, вважаємо доцільним дослідити рівень інноваційності країни. 

В цьому контексті представляють інтерес результати розрахунку Глобального 

інноваційного індексу (GІІ), який відображає сучасні світові тенденції в сфері розвитку 

інновацій, як складової національних економік, та представлений у вигляді рейтингу 

країн.  

Констатуємо, що за результатами оцінки рівня новацій здійснено рейтингування 

132 країн світу. Рейтингова оцінка України за окремими складовими інноваційної 

діяльності (в рамках розвитку національної економіки в динаміці) представлена на рис. 1. 

Результати дослідження дозволили констатувати, що за деякими складовими 

індексу спостерігається зниження показників, що свідчить про сповільнення розвитку  

інноваційної діяльності в країні. Зауважимо, що така ситуація  склалась через негативний 

вплив ряду факторів, основними з яких є: війна внаслідок агресії росії. спричинивши 

нестабільність макроекономічних показників, ризикованість підприємницької діяльності, 

руйнування інфраструктурних об’єктів тощо.  

Для більш докладної оцінки передумов розвитку інноваційного підприємництва 

вважаємо доцільним здійснити аналіз місця України в рамках першої трійці інноваційних 

економік за групами країн з різним рівнем доходу на душу населення, які виокремлено 

Світовим банком за даними  2023 року (табл. 2). 

Результати аналізу дозволив констатувати, що за інноваційним спрямуванням 

національної економіки та доходом населення Україна відноситься до групи держав з 

рівнем нижче за середній, посідаючи третє місце. 
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Рисунок 1 - Місце України у світовому рейтингу за базовими блоками показників 

Глобального інвестиційного індексу в динаміці, місце (побудовано за даними [1; 12]) 

 

Враховуючи вищевказані результати та наявність сучасних ризиків та викликів для 

економічного розвитку, передусім через військовий стан в країні, вважаємо доцільним 

звернути увагу на необхідність формування та реалізації заходів (в рамках державної 

економічної політики), спрямованих на активізацію інноваційної діяльності, здатних 

забезпечити збалансований розвиток сфери інноваційного підприємництва в Україні. 

 

Таблиця 1 - Місце України серед ТОП-3 інноваційних економік за групами 

країн  відповідно до  рівня доходу на душу населення (у 2023 р. за даними Світового 

банку) [1; 12] 
  

Високодохідна група Дохід Низькодохідна група 

вище середнього нижче середнього 

1. Швейцарія 1. Китай 1. Індія 1. Руанда 

2. Швеція 2. Малайзія 2. В’єтнам 2. Мадагаскар 

3. США 3. Болгарія 3. Україна 3. Того 
 

Необхідність таких дій підтверджується і вітчизняними науковцями [16, с.190], які 

наголошують, що  післявоєнна перебудова промислових підприємств та бізнесу має 

ґрунтуватись не тільки на розбудові зруйнованих або пошкоджених внаслідок військових 

дій промислових потужностей та інфраструктурних об’єктів. а на відбудові підприємств із 

високим технологічним рівнем, якістю, організацією виробництва,  застосовуючи 

концепцію «Індустріі 4.0». 

А стратегічною метою повоєнного відновлення має стати «становлення і розвиток 

високоіндустріального суспільства…», структурна модернізація на вищому 

технологічному рівні, яка спиратиметься на досягнення в інноваційній сфері, що  створює 

передумови для «розвитку високотехнологічних виробництв та інноваційних систем з 

урахуванням Цілей сталого розвитку та перспектив євроінтеграції»  [17, с.226]. 

Отже, оновлення та відбудова національної економіки, зокрема підприємницької 

сфери є неможливою без сучасних інноваційних підходів, технологій, інструментарію   та  

новітніх управлінських концепцій,  практична реалізація яких передбачає запровадження 

відповідних заходів.   
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Підкреслимо, що такі заходи мають носити комплексний та системний характер і 

повинні спрямовуватись на вирішення проблем  за різними блоками, інтегруючи 

досягнення як в сфері науки та технологій, так і в галузі управління, що дозволить не 

лише запропонувати та виробляти якісну інноваційну продукцію, створюючи додаткові 

передумови для підвищення рівня прибутковості суб’єктів підприємництва та  

стратегічний базис для їх розвитку, а й побудувати інноваційну економіку з 

конкурентоспроможними видами діяльності. Серед них:  

- технологічний, який передбачає запровадження науково-технічних новацій; 

використання новітніх технологій в процесі виробництва товарів та надання послуг;    

заміну морально застарілої техніки та обладнання; застосування енергозберігаючих 

технологій; трансфер сучасних «smart» технологій; реалізацію принципів  «зеленої» 

модернізації тощо; 

- управлінський, який  окреслює інновації в системі менеджменту та спрямований 

на: формування нових принципів економічних відносин шляхом  застосування новітніх 

управлінських технологій, в тому числі спираючись на досягнення в сфері цифровізації 

(Інтернет речей, технології Big data, штучний інтеллект); реалізацію платформенного 

підходу, що дозволяє побудувати управлінський процес через єдину систему, забезпечуючи 

збір, зберігання та управління даними, інтеграцію всіх структур та процесів; 

запровадження сучасних ланцюгів постачання (в тому числі з використанням концепції 

ніаршорингу та решорингу); використання  інноваційного партнерства (при організації 

публічних закупівель інноваційних продуктів і послуг) тощо. 

Висновки. Отже, в умовах сучасних ризиків та  викликів  інноваційна модель 

розвитку підприємництва здатна сприяти підвищенню конкурентоспроможності 

вітчизняної продукції та послуг  і повинна бути врахована при формуванні  стратегічних  

векторів розвитку економіки країни. 

Стрімкий розвиток науки та технологій, значні трансформації в сфері цифровізації 

створюють додаткові передумови для застосування новітніх підходів до розбудови 

підприємницького середовища,  формуючи інноваційний простір даного виду діяльності. 

Дослідження теоретичного базису інноваційного підприємництва дозволило 

констатувати розмаїття трактувань цього терміну та акцентуватись на функціональному та 

процесному підходах, виокремити основні характерні риси  даного явища та підкреслити, 

що інноваційне підприємництво виступає стрижнем  ефективного розвитку національної 

економіки. 

Аналіз рівня інноваційності країни на основі налізу результатів розрахунку 

Глобального інноваційного індексу (GІІ) та рейтингової оцінки України за окремими 

складовими інноваційної діяльності  в динаміці дозволило констатувати зниження 

показників в динаміці за деякими складовими, що свідчить про сповільнення розвитку  

інноваційної діяльності в країні.  Дослідження місця держави серед ТОП-3 інноваційних 

економік за групами країн відповідно до  рівня доходу на душу населення дозволило 

зазначити, що за інноваційним спрямуванням національної економіки та доходом 

населення Україна відноситься до групи держав з рівнем нижче за середній, посідаючи 

третє місце. Отже, в такій ситуації, враховуючи  наявність сучасних ризиків та викликів 

економічного розвитку, постає необхідність у формуванні та реалізації заходів (в рамках 

державної економічної політики), спрямованих на активізацію інноваційної діяльності в  

підприємництві, здатних забезпечити збалансований розвиток цієї  сфери в Україні. Вони 

мають бути комплексними та запроваджуватись  системно, на основі сучасних 

інноваційних підходів, технологій, інструментарію та новітніх управлінських концепцій. 

Тому їх практичне втілення має бути  шляхом запровадження комплексу заходів, які 

систематизовано за блоками (технологічний та управлінський), що дозволить інтегрувати 

досягнення як в сфері науки та технологій, так і в галузі управління для розбудови 

інноваційної економіки. Але задля підвищення ефективності та дієвості  цих заходів  
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представляється доцільним запровадження програмного підходу, а точніше формування 

програми дій, що є перспективами подальших досліджень. 
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