
  117Економiка i органiзацiя управлiння  •№ 3 (23) 2016

УДК 331.1+314 
Г.В. Бей, к.е.н., доцент, Донецький національний університет 
РОЗВИТОК ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ УКРАЇНИ В АСПЕКТІ СУЧАСНИХ 

СОЦІОКУЛЬТУРНИХ ПЕРЕТВОРЕНЬ 
У статті подано науково-теоретичне обґрунтування проблематики 

соціокультурного впливу на формування і розвиток трудового потенціалу, розглянуто 
особливості соціокультурних складових та соціокультурні чинники трудового 
потенціалу України. Виконано оцінку значущості соціальних і культурних компонентів 
трудового потенціалу на сучасному етапі формування українського суспільства, 
обґрунтовано необхідність подолання негативного впливу соціокультурного розколу, 
проаналізовано зміну індексу соціокультурних складових трудового потенціалу. 
Представлено трактовку впливу малих референтних груп на розвиток трудового 
потенціалу, відзначено позитивні і негативні наслідки приналежності населення до тих 
чи інших субкультур в аспекті формування власного трудового потенціалу і 
відношення до праці. Запропоновано напрями використання соціокультурних важелів 
на розвиток трудового потенціалу з урахуванням сучасних тенденцій та визначено 
можливості подальших теоретичних і практичних досліджень у цьому напрямку. 

Ключові слова: трудовий потенціал, соціокультурні складові трудового 
потенціалу, професійна культура, мотивація до праці, професійний вибір, малі 
референтні групи. 

Рис. 2, Табл. 2, Літ. 7. 
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РАЗВИТИЕ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА УКРАИНЫ В АСПЕКТЕ 
СОВРЕМЕННЫХ СОЦИОКУЛЬТУРНЫХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ 

В статье представлено научно-теоретическое обоснование проблематики 
социокультурного влияния на формирование и развитие трудового потенциала, 
рассмотрены особенности социокультурных составляющих и социокультурных 
факторов трудового потенциала Украины. Выполнена оценка значимости социальных и 
культурных компонентов трудового потенциала на современном этапе формирования 
украинского общества, обоснована необходимость преодоления отрицательного 
влияния социокультурного раскола, проанализировано изменение индекса 
социокультурных составляющих трудового потенциала. Представлена трактовка 
влияния малых референтных групп на развитие трудового потенциала, отмечены 
положительные и отрицательные последствия принадлежности населения к тем или 
иным субкультурам в аспекте формирования собственного трудового потенциала и 
отношение к работе. Предложены направления использования социокультурных 
рычагов на развитие трудового потенциала с учетом современных тенденций и 
определены возможности дальнейших теоретических и практических исследований в 
этом направлении. 

Ключевые слова: трудовой потенциал, социокультурные составляющие 
трудового потенциала, профессиональная культура, мотивация к работе, 
профессиональный выбор, малые референтные группы. 

H. Bei  
DEVELOPMENT OF LABOUR POTENTIAL OF UKRAINE IN ASPECT OF 

MODERN SOCIOCULTURAL TRANSFORMATIONS 
In article scientific-theoretical justification of a perspective of sociocultural influence 

on formation and development of labor potential is presented, features of sociocultural 
components and sociocultural factors of labor capacity of Ukraine are considered. Assessment 
of the importance of social and cultural components of labor potential at the present stage of 
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formation of the Ukrainian society is executed, needs of overcoming negative influence of 
sociocultural split is proved, change of an index of sociocultural components of labor 
potential is analysed. The interpretation of influence of small reference groups on 
development of labor potential is presented, positive and negative consequences of belonging 
of the population to these or those subcultures in aspect of formation of own labor potential 
and the relation to work are noted. The directions of use of sociocultural levers on 
development of labor potential taking into account current trends are offered and possibilities 
of further theoretical and practical researches in this direction are defined. 

Keywords: labor potential, sociocultural components of labor potential, professional 
culture, motivation to work, the professional choice, small reference groups. 

Постановка проблеми. Розглядаючи поняття трудового потенціалу все частіше 
сучасні науковці звертають увагу на збільшення ролі соціальної і культурної складової 
у його формуванні. Значною мірою це стосується періодів розвитку суспільства, які 
характеризуються переходом від одного культурного середовища до іншого, 
спричинені економічними та політичними процесами, науково-технічними 
поштовхами. Зміни, які виникають у суспільстві, відображаються на самовизначенні 
кожної особистості, що в результаті може значно вплинути на вибір її трудового шляху, 
кількість продуктивного робочого часу, який вона може надати протягом життя тощо. 
Це, у свою чергу, знаходить відображення у якості трудового потенціалу країни, а 
оскільки людський потенціал виступає важливим ресурсом забезпечення 
життєздатності країни, її могутності і сталості, ця проблема набуває особливого 
значення. Світовий досвід свідчить про те, що ті країни, які вчасно і виважено реагують 
на власні соціокультурні зміни, використовують в результаті можливості свого 
потенціалу більш повно та більш гнучко пристосовуються до складних сучасних умов. 

Аналіз наукових досліджень і публікацій. Дослідженню проблематики розвитку 
трудового потенціалу присвячено багато праць українських і зарубіжних вчених:  
С.І. Бандура, Д.П. Богині, В.С. Васидьченка, О.А. Грішнової, Б.М. Данилишина, 
Т.А. Заяць, С.М. Злупко, В.І. Куценко, Е.М. Лібанової, А.С. Лисецького, 
О.В. Макарова, В.В. Онікієнка, І.Л. Петрова, Л.К. Семів, Л.В. Шаульської, Г. Беккера, 
Л. Туроу, С. Валентея, O. Добриніна, С. Дятлова, В. Марцинкевич, Л. Нестерова та 
інших. Соціокультурну складову трудового потенціалу, здатність і спроможність 
швидко реагувати на зміни у суспільному житті, соціоструктурні та соціопсихологічні 
виклики розглянуто у роботах В. Антонюк, О. Грішнової, Г. Задорожного, В. Куценко, 
А. Колота, О. Колінько, О. Новікової, О. Панькової та ін. Однак, з огляду на 
нестабільність національного і глобального розвитку України, появу нових 
соціокультурних відносин, розширення багатоплановості життя людини та її поглядів 
на працю, виникає необхідність у переосмисленні існуючих підходів до аналізу впливу 
соціокультурних перетворень на прогнозований розвиток трудового потенціалу, що і 
обумовило вибір теми дослідження. 

Отже, метою роботи є дослідження розвитку трудового потенціалу України в 
аспекті сучасних соціокультурних перетворень. 

Роботу виконано за допомогою методів теоретичного узагальнення, аналізу і 
синтезу, структурного методу, соціологічного аналізу, системного підходу. 

Виклад основного матеріалу. У наукових дослідженнях трудовий потенціал як 
важливий ресурс сталого економічного розвитку постає об’єктом постійного вивчення. 
Його сутність різні дослідники визначають по-різному - як чисельність трудових 
ресурсів та їх якісний склад за статтю, віком, освітою та професійною підготовленістю, 
їх рухомістю, станом здоров’я тощо, як сукупність кількісних і якісних показників 
робочої сили, сукупність можливостей людини у використанні живої праці, як 
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потенціал самої праці, її можливостей, які визначаються станом та ступенем 
відповідності об’єктивних та суб’єктивних факторів в конкретних соціально-
економічних умовах [1, 2]. 

Трудовий потенціал охоплює інтегровані кількісні та якісні характеристики 
робочої сили, що забезпечує певні можливості у створенні матеріальних і духовних 
благ суспільства, та є наявною і можливою в майбутньому кількістю та якістю праці, 
якою володіє суспільство, колектив організації, індивід за даного рівня розвитку науки і 
техніки і котра визначається чисельністю працездатного населення, його професійно-
освітнім рівнем [3].  

До найбільш значущих якісних характеристик трудового потенціалу належать 
складові компоненти особистісних можливостей реалізації - фізіологічні, 
інтелектуальні, професійні, освітні, психологічні, творчі та ті, що визначаються 
загальним соціально-економічним розвитком та процесами формування суспільства - 
демографічні, економічні, соціальні, комунікаційні, організаційні, культурні, екологічні 
[1, 3, 4, 5]. 

Українські науковці та дослідники відмічають зростання значення соціальної 
складової трудового потенціалу та відносну стійкість значення культурного аспекту 
(табл.1) [4]. 

Таблиця 1 
Зміни у значенні складових трудового потенціалу на сучасному етапі 

розвитку України 
Складова Тенденція зміни значення 

Демографічна Зростання 
Медико-біологічна Зростання 
Інтелектуальна Зростання 
Освітня Зростання 
Економічна Відносна незмінність 
Мотиваційна Зростання 
Культурна Відносна незмінність 
Соціальна Зростання 
Психологічна Зростання 
Організаційна Відносна незмінність 

Соціальний аспект трудового потенціалу полягає в тому, що він дає можливості 
як окремим особам, так і різним соціальним групам населення визначити своє місце в 
суспільно-корисній праці, через яку самоствердитися у суспільстві та забезпечити собі і 
суспільству законне джерело доходів. 

Збільшення негативних проявів у соціальній сфері веде до зниження 
інтелектуального і виробничого потенціалу, скорочення чисельності населення, 
виснаження основних джерел духовного і економічного розвитку. Руйнування єдиного 
духовного простору, економічна дезінтеграція, соціальна диференціація провокують 
посилення напруженості у взаєминах регіонів і центру, ослаблення єдиного 
економічного простору. В умовах соціального тиску, загострення кризових ситуацій, 
значної диференціації соціальних меж бідності і багатства відбувається ослаблення 
довіри населення до держави, появи тіньових ринків праці та тінізації трудових 
відносин, зниження соціальної захищеності і безпеки праці. 

Загальнокультурний рівень та освіченість визначають професійну 
самоідентифікацію населення, дозволяючи сформувати уявлення про національні та 
власні цінності, впливають на рівень компетенції і трудовий менталітет, здатність 
швидко адаптуватись і прилучатися до ефективної  роботи,  правильно  сприймати  
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явища,  що  відбуваються  на робочому місці, стимулюють  прояви  індивідуальної  і  
колективної  відповідальності. 

Синтез соціального і культурного виражається у понятті соціокультури, 
складного і багатопланового явища. В широкому сенсі - це проникнення культури в 
економіку, політику, соціальну сферу. У вузькому сенсі - це синтез соціальних відносин 
і культури, прояв соціальної сутності культури. В  соціокультурі відбита міра володіння 
культурним багатством суспільства і застосування його у соціальній діяльності 
окремого індивіда, певної соціально-професійної групи і суспільства в цілому [6]. 

Узагальнюючи підходи до ролі соціокультури в розвитку трудового потенціалу, 
можна стверджувати, що вона виступає як системна якість, що включає в себе духовні 
цінності, стійкі традиції, соціальний досвід, правила і норми поведінки, які у 
професійному плані проявляються у рівні корпоративної і професійної культури, 
ступені вмотивованості персоналу до продуктивної праці, підвищенню його трудової і 
творчої активності (рис.1) [3]. 

Рис.1. Прояви впливу соціокультури на трудовий потенціал 

Соціокультурна складова, як і усі якісні характеристики трудового потенціалу в 
цілому, не обмежена у своєму формуванні, так само як і освіченість, рівень наявних 
знань, умінь, навичок, досвіду, психофізіологічних характеристик змінюючись 
протягом усього професійного життя людей, але значним чином впливає на соціально-
економічні установки і уявлення, життєві цінності і поведінку особистостей.  

З іншого боку, соціально-економічні установки і уявлення членів суспільства 
мають дуже важливе, іноді вирішальне значення, оскільки саме ці уявлення в результаті 
визначають економічну поведінку громадян, яка, в свою чергу, сприяє або 
перешкоджає розвитку трудового потенціалу.  

Власні установки і уявлення формують стратегію розвитку  особистості людини, 
а оскільки вона є носієм трудового потенціалу, то  виявлення типових  зразків  та  форм  
життєвих  стратегій постає важливим інструментом прогнозування результативного 
розвитку трудового потенціалу. Подібні стратегії можуть бути закріплені  на 
інституційному  рівні  та  регулюватись  за  допомогою  відповідних  і  узгоджених  
норм, аналізу  механізмів  становлення  і  розвитку  життєвих стратегій,  поясненню 
системного взаємозв’язку  між  особистістю  та  її соціальним  оточенням  на  мікро- та 
на  макрогруповому  рівнях [5].   

У контексті визначеного підходу життєва стратегія виступає як саморегулююча і 
динамічна система соціокультурних уявлень особистості про траєкторію власного 
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життя, що спрямовує поведінку людини протягом тривалого часу. При цьому зовнішнє 
соціокультурне середовище може суттєво корегувати життєву стратегію людини у тому 
чи іншому напрямку. 

Головна відмінність соціокультурних змін сучасного українського суспільства 
полягає в тому, що в ньому спостерігаються значні хвилі інтенсифікації 
інтелектуальних технологій, перетікання працівників зі сфери виробництва речей у 
сферу виробництва послуг та інформації, поява значних зсувів у політиці 
протекціонізму, національної самосвідомості тощо. Розвиток українського суспільства 
спрямовується як в напрямку ренесансу національної культури, так і в напрямку 
входження до Європейської спільноти. Орієнтація на демократичні моделі суспільного 
устрою веде водночас і до запозичення надбань (стандартів в правовій сфері, правил 
гри на ринковому полі тощо), так і проблем (орієнтація на індивідуалізм, з його 
радикальними формами прояву - відособленості, відчуженості, суттєва диференціація 
певної культури на несхожі субкультури ускладнює взаєморозуміння представників 
різних соціальних груп тощо). 

Все це призводить до змін у кількості і якості праці, яку готові запропонувати 
різні верстви населення, коливання у виборі робочого місця, загального відношення до 
праці та власного професійного спрямування.  

Складену ситуацію дослідники називають станом соціокультурної 
невизначеності, а найбільш природним для українського суспільства вважають 
змішаний (ідеалістичний) соціокультурний тип. Цей тип потребує виваженого балансу 
між духовними та матеріальними цінностями, коли за мету мають саме цінності 
духовні, а матеріальні вважають лише засобом задля здобутку високої 
загальнонаціональної мети [6].  

Досягнення оптимального балансу між матеріальним і духовним у масштабі 
українського суспільства вимагає подолання негативного впливу соціокультурного 
розколу, яке базуватиметься на  підвищенні матеріального рівня життя українських 
громадян і модернізації економіки. 

Модернізація, що розуміється як системна перебудова структури економіки і 
радикальне підвищення її ефективності на базі оновлення виробничого апарату і 
застосування досягнень сучасної науки і технології, є, по суті, неодмінною умовою 
подальшого соціально-економічного розвитку країни, але вона неможлива без 
ефективного громадського суспільства, розвиненої демократії, правової системи і т. д., 
без урахування соціокультурних чинників і відповідних вкладень у людський та 
соціальний капітал. 

Слід підкреслити, що досягти високих результатів соціально-економічного 
розвитку вдається тим країнам, які починають з розвитку високих технологій, 
заснованих на підвищенні освітнього рівня працівників та їх ціннісної 
конкурентоспроможності. Проте практика здійснення соціально-економічних реформ 
останніх років в Україні демонструє, що нові концепції та програми соціально-
економічних реформ ігнорують системну реорганізацію соціального управління на 
сучасних наукових засадах, мало приділяють уваги створенню умов для підвищення 
рівня інтелектуальної праці [6].  

Традиції, цінності, звичаї безпосередньо впливають на розвиток економіки 
держави, а інтелектуальне і культурне вдосконалення, ціннісні орієнтації, 
обумовлюють мотиви досягнення цілей національного розвитку, однією з яких є 
потреба у наявності доступу до гідної праці і соціальної захищеності [7]. 
Самоідентифікація людини, передача з покоління в покоління культурних, духовних, 
моральних цінностей стають головними цілями та завданнями національного 
відродження.  
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Таким чином, традиції, цінності і норми культури виступають мотивацією культурної 
поведінки людини, стимулами для досягнення цілей і захисту деяких ціннісних надбань. За 
допомогою них у суспільстві формуються стандарти культурних оцінок, визначаються 
пріоритети життєвих цілей і вибір методів їх досягнення. Узагальнюючи вищевикладене, 
можна сформулювати систему соціокультурних чинників, які визначають розвиток 
трудового потенціалу України на сучасному етапі (табл.2). 

Таблиця 2 
Соціокультурні чинники розвитку трудового потенціалу 

Чинники Рівень формування Напрям впливу 
Самоідентифікація, власний 
рівень освіти і професійного 
розвитку, цінності, моральні 
якості, особиста ментальність, 
культурна і субкультурна 
приналежність, релігія, етика 

Особистісний Професійні вибір та праг-
нення саморозвитку і са-
мовдосконалення в про-
фесійній сфері, власні тру-
дові якості, інтелектуальні  
задатки, мотиваційні 
характеристики, 
корпоративна і професійна 
культура 

Національний розвиток науки, 
культури, технологій, освіти, 
національна ідентифікація, 
духовне життя, ідеологічні 
цінності, ментальність 

Загальнонаціональний Формування середовища 
рівних можливостей, 
вирівнювання коливань 
попиту і пропозиції на 
ринку праці, зміни у 
продуктивності праці 

Світовий розвиток науки, 
культури, технологій, освіти, 
інтеграційні процеси, 
мобільність, гендерні 
особливості 

Загальносвітовий Забезпечення умов 
ефективної трудової 
мобільності 

Під соціокультурними чинниками розуміється сукупність елементів 
нематеріального життя суспільства, сфери духовного відтворення: науки (пізнання), 
культури (естетичного сприйняття світу), етики (сукупності моральних норм, 
регулюючих поведінку людей і відносини між ними), ідеології (мотиваційних цілей, 
світогляду, включаючи релігію), освіти (форм і методів передачі накопичених знань, 
навичок, цінностей наступним поколінням) тощо. Однак, на мікро-, мезо- та макрорівнях 
за ступенем впливу на трудовий потенціал вони відрізняються та відображаються на 
професійному виборі, прагненні саморозвитку і самовдосконалення в професійній сфері, 
власних трудових якостях, інтелектуальних задатках, мотиваційних характеристиках, 
корпоративній і професійній культурі (особистісний рівень), формуванні середовища 
рівних можливостей, вирівнюванні коливань попиту і пропозиції на ринку праці, змінах 
у продуктивності праці (загальнонаціональний рівень), забезпеченні умов ефективної 
трудової мобільності (загальносвітовий рівень) [7]. 

Оцінюючи зміни у розвитку трудового потенціалу за останні роки, слід 
зазначити, що індекс соціокультурної складової трудового потенціалу дещо підвищився 
у 2015 році з огляду на його спад у 2010-2012 р.р. (рис.2). 

У значній мірі на ці позитивні зміни вплинула поява і поширення серед 
населення ідеї національної самоідентифікації, захисту інтересів власного виробника, 
загальнокультурна тенденція до особистого вдосконалення і розвитку, реалізована у 
нових популярних субкультурних течіях.  
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Рис.2. Динаміка зміни індексу розвитку соціокультурної складової трудового 
потенціалу України 

Як відомо - субкультура представляє собою моделі переконань, цінностей, норм, 
зразків поведінки, характерних для певної соціальної спільноти, які відрізняють цю 
спільноту від суспільства в цілому [8]. Це соціальне об´єднання, що характеризується, 
тим, що кожен з його представників зараховує себе до нього, тобто ідентифікує себе з 
ним. Члени такого угрупування можуть формувати групи безпосереднього спілкування 
(компанії, клуби, тусовки), але їхній зв´язок одне з одним може відбуватися і 
віртуально, завдяки захопленню одним героєм або спільною ідеєю (толкієністи, 
поттеромани, вейпери, вегани та ін.). 

Молодь у субкультурах приваблює в основному можливість спілкуватися з собі 
подібними, а також зовнішня атрибутика, яка дає шанс продемонструвати свою 
позицію в соціумі. Доросле населення також може ідентифікувати себе із різними 
субкультурами з метою уособлення власної життєвої позиції та захисту власних 
інтересів. Акцент на аналізі сучасних субкультур необхідний у зв’язку із тим, що будь-
яка особистість значною мірою формується під впливом оточуючої навколишньої 
реальності і взаємодії з іншими людьми через малі референтні групи (субкультури). 
Для учасника групи є важливим наслідування традицій, норм та правил поведінки, які 
встановлені в даному середовищі. Такі правила та норм зберігаються і проектуються 
особистістю на власну поведінку не тільки у суспільному, а й у трудовому житті. 

Оцінюючи поширені серед молоді України, слід відзначити, що поступово 
негативні характеристики малих референтих груп, з якими себе асоціюють особи у віці 
16-25 років та 26-35 років, змінюються на більш позитивні, пов’язані із власним 
самовдосконаленням і боротьбою із негативними звичками. 

Так, представники сучасних субкультур відзначають збільшення у себе 
впевненості у власних силах, цілеспрямованості, мотивації до роботи над собою і 
оточуючим світом, відповідальності, наполегливості (53,7%). Знижується рівень 
деструктивних форм розвитку особистості, вирівнюється загальний культурний рівень, 
творчий потенціал і ціннісні орієнтації, освітньо-професійні вподобання. 

Таким чином, з метою збереження складеної позитивної тенденції у процесах 
становлення особистості, виникає необхідність перегляду подальшої роботи, 
спрямованої на вдосконалення професійної психологічної профілактики та допомоги у 
виробленні максимально адаптивних і конструктивних способів взаємодії, що 
забезпечать особистісну успішність і можливість накопичення і розвитку власного 
трудового потенціалу. 
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Висновки і рекомендації. Трудовий потенціал в сучасних умовах формується 
під впливом значних соціокультурних перетворень, притаманних не тільки 
українському суспільству, а й загальносвітовим тенденціям. З огляду на це, 
збільшується роль соціальної і культурної складових трудового потенціалу у його 
формуванні і розвитку, які за останні кілька років відмічаються наявністю позитивних 
тенденцій у динаміці. Соціокультура в аспекті трудового потенціалу визначається як 
системна якість, що включає в себе духовні цінності, стійкі традиції, соціальний досвід, 
правила і норми поведінки, які у професійному плані проявляються у рівні 
корпоративної і професійної культури, ступені мотивованості персоналу до 
продуктивної праці, підвищенню його трудової і творчої активності. 

Аналіз відзначених тенденцій показав, що соціокультурні цінності і вподобання 
українського суспільства зміщуються в бік значних хвиль інтенсифікації 
інтелектуальних технологій, поява позитивних зсувів у політиці протекціонізму, 
національної самосвідомості та приналежності. Це призводить, у свою чергу, до змін у 
кількості і якості праці, пропонованої різними верствами населення, коливання у виборі 
майбутнього робочого місця серед молоді, загального відношення до праці та власного 
професійного спрямування. 

Формулюючи систему соціокультурних чинників, які визначають розвиток 
трудового потенціалу України на сучасному етапі, виокремлено особистісний, 
загальнонаціональний та загальносвітовий рівні впливу та відзначено підвищення 
індексу соціокультурної складової трудового потенціалу.  Ці позитивні зміни 
пов’язуються із появою і поширенням серед населення ідей національної 
самоідентифікації, захисту інтересів власного виробника, тенденції пошуку шляхів 
особистого вдосконалення і розвитку. Значною мірою це визначається покращенням 
напрямів субкультурної ідентифікації особистості,  в яких поступово негативні 
характеристики змінюються на більш позитивні, направлені на власне 
самовдосконалення.  
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