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СТРАТЕГІЧНИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ 

ГЛОБАЛЬНОЇ КОНКУРЕНЦІЇ 
У статті проаналізовані підходи науковців до визначення сутності стратегічного 

управління підприємством, розглянуті еволюція та розвиток управлінських концепцій, 

проаналізована послідовність етапів стратегічного управління підприємством, що є 

актуальними питаннями сьогодення. В результаті дослідження виявлений новий етап 

розвитку управлінських концепцій – стратегічний розвиток підприємства, який 

базується на успішному стратегічному управлінні і дозволяє вивести інноваційний 

продукт на ринок, забезпечивши лідерство за собою в умовах глобальної конкуренції, 

або створити нову ринкову нішу, галузь, тощо. Відповідно до нового етапу була створена 

концептуальна модель стратегічного розвитку підприємства, яка допоможе отримати 

результати в умовах глобальної конкуренції. 

Ключові слова: стратегічне управління підприємством, стратегічний розвиток 

підприємства, концептуальна модель, модель стратегічного управління, глобальна 

конкуренція. 

Рис. – 7, Таб. – 2, Літ. – 22.  

 

Гладкова А.О.,  

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ 

ГЛОБАЛЬНОЙ КОНКУРЕНЦИИ 
В статье проанализированы подходы ученых к определению сущности 

стратегического управления, рассмотрены эволюция и развитие управленческих 

концепций, проанализирована последовательность этапов стратегического управления 

предприятием, что является актуальным вопросам современности. В результате 

исследования выявлен новый этап развития управленческих концепций - стратегическое 

развитие предприятия, основанный на успешном стратегическом управлении и 

позволяет вывести инновационный продукт на рынок, обеспечив лидерство за собой в 

условиях глобальной конкуренции, или создать новую рыночную нишу, отрасль, и тому 

подобное. Согласно новому этапу была создана концептуальная модель стратегического 

развития предприятия, которая поможет получить результаты в условиях глобальной 

конкуренции. 

Ключевые слова: стратегическое управление предприятием, стратегическое 

развитие предприятия, концептуальная модель, модель стратегического управления, 

глобальная конкуренция. 

 

Hladkova A. 

ENTREPRENEURSHIP STRATEGIC DEVELOPMENT UNDER 

GLOBAL COMPETITION 
The article analyzes the approaches of scientists to determining the essence of strategic 

enterprise management, examines the evolution and development of management concepts, 

analyzes the sequence of stages of strategic enterprise management, which are current issues of 

today. The research revealed a new stage in the development of managerial concepts - strategic 

development of the company, which is based on successful strategic management and allows 
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you to bring an innovative product to the market, providing leadership in the conditions of 

global competition, or to create a new market niche, industry, etc. According to a new stage, a 

conceptual model of strategic development of the enterprise was created, which will help to get 

results in the conditions of global competition.  

Key words: strategic enterprise management, strategic enterprise development, 

conceptual model, strategic management model, global competition. 

 

Постановка проблеми. Перенасичення ринку сьогодні вимагає встановлення 

лімітів щодо випуску продукції чи надання послуг, глобальна конкуренція постійно 

кидає виклики підприємцям та їх підприємствам, клієнти та покупці стають все більш 

вимогливими, задоволення потреб споживачів вже не є легким завданням, а стає все 

більше стратегічним явищем для суб’єктів господарювання. Тому виживання, 

функціонування та розвиток на ринку сьогодні та в майбутньому потребує стратегічного 

мислення, бачення, дій та управління. Створення необхідних для суспільства 

інноваційних продуктів, нових ніш на ринку, галузей в економіці призведе до виходу з 

глобальної конкуренції на певний час, що дозволить бути унікальним на ринку та 

забезпечить вирішення проблеми функціонування підприємства в довгостроковій 

перспективі.   Така ситуація зумовлює розробку нових організаційно-економічних 

моделей та механізмів ефективного функціонування та розвитку підприємства для 

поліпшення позицій в майбутньому. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретико-прикладні питання розвитку 

управлінських концепцій знайшли свої відображення в дослідженнях зарубіжних 

вчених: Ф.Тейлора, А. Файоля, П. Друкера, А.Чандлера, Г. Мінцберга, Р. Вуда, К. Чана, 

М.Ейрінга та Л. Гібсона. Різноманітні теоретичні та методологічні проблеми 

стратегічного управління підприємством знайшли своє висвітлення у дослідженнях як 

зарубіжних вчених-економістів, так і вітчизняних: А.Роуз,  Д.Шендел, К.Хаттен, 

Г.Джонсон, К.Скулз, Дж.Пірс, Р.Робінсон, У.Глук, Л.Джаух, А. Томпсон, А. Стрікленд, 

А.Зуб, І.Ансофф, В.Просалова, Є.Смольянінова, Р.Бруханський, Є.М. Бєлий, І.Б. 

Романова, О.С. Віханський. Однак, залишаються недослідженими та потребують 

подальшого вивчення питання щодо теоретичних, практичних та методичних аспектів 

стратегічного розвитку підприємства 

Мета дослідження - створення концептуальної моделі стратегічного розвитку 

підприємства. 

Виклад основного матеріалу. Стратегічне управління та розвиток підприємства 

сьогодні є складною системою поєднання різного роду чинників, факторів, принципів, 

критеріїв та ін., що передбачає не простий набір правил, та незв’язаних установ, що 

робити і куди йти, а насамперед творче мислення ТОП-менеджменту та наукові 

дослідження, які складаються в єдину картину. Це пояснюється тим, що прийняття 

стратегічного рішення пов'язане з поведінкою людей, як індивідуально, так і у великій 

кількості. Розширення горизонтів, завоювання нових ринків, вміле та досконале 

аналізування поточних даних підприємства та загальне, системне бачення керівництвом 

збільшує можливості стратегічного розвитку підприємства в умовах глобальної 

конкуренції. 

Формування тільки однієї стратегії залишилося в минулому. Трансформація 

бізнесу, економіки, середовища, призвели до розвитку управлінських концепцій. Зміни 

в управлінні підприємством в часовому просторі відображені в табл. 1. 

 

 



Економiка i органiзацiя управлiння  •№ 4 (36) 2019 

 
 

200 

Т
а
б
л

и
ц

я
 1

 

Е
в

о
л

ю
ц

ія
 т

а
 р

о
зв

и
т
о
к

 у
п

р
а
в

л
ін

сь
к

и
х
 к

о
н

ц
еп

ц
ій

 
Відкритість 

підприємства 

Закрита система, зважати на 

зовнішнє середовище не було 

потреби 

впровадження відкритої системи 

Мета підприємства Поточна прибутковість Поточна та майбутня прибутковість 

Акцент в 

управлінні 
стабільність передбачення 

О
сн

о
в

а
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 

к
о

н
тр

о
л
ь
 в

ід
х

и
л
ен

ь,
 

ск
л
ад

ан
н

я
 б

ю
д

ж
ет

у
 

п
ер

ед
б

ач
ен

н
я
 

зр
о

ст
ан

н
я
 

м
о

ж
л
и

в
о

ст
ей

, 

п
л
ан

у
в
ан

н
я
 в

ід
 

д
о

ся
гн

у
то

го
 р

ів
н

я 
д

о
 

зр
о

ст
ан

н
я
 

Строк планів 
короткостроковість планів 

(до року) 
Дострокова перспектива 5-10 років 

Процес циклічний циклічний 

Реакція 

підприємства 

повільні реакції 

підприємства 
повільні реакції підприємства 

Припущення минуле повторюється 
тенденції зберігаються - екстраполяційне 

планування 

Ринок ненасичений ненасичений, швидко розвивається 

В
а

г
о

м
и

й
 в

н
ес

о
к

 

н
а

у
к

о
в

ц
я

м
и

 

Ф
.Т

ей
л
о

р
 

«
П

р
и

н
ц

и
п

и
 

н
ау

к
о

в
о

го
 

у
п

р
ав

л
ін

н
я
»

 

1
9

1
1

р
.,

 А
. 
Ф

ай
о

л
ь
 

«
З

аг
ал

ь
н

е 
і 

п
р

о
м

и
сл

о
в
е 

у
п

р
ав

л
ін

н
я
»

 

1
9

1
6

р
. 

П
. 

Д
р

у
к
ер

 

«
П

р
ак

ти
к
а 

м
ен

ед
ж

м
ен

ту
»

 

1
9

5
4

р
.,

 Ф
. 

С
ел

зн
ік

 

«
К

ер
ів

н
и

ц
тв

о
 в

 

ад
м

ін
іс

тр
ац

ії
: 

С
о

ц
іо

л
о

гі
ч

н
а 

ін
те

р
п

р
ет

ац
ія

»
 

1
9

5
7

р
.,
 

Х
а

р
а

к
т
ер

и
ст

и
к

а
 

у
п

р
а
в

л
ін

сь
к

и
х

 к
о

н
ц

еп
ц

ій
 

П
о

ч
ат

к
о

в
и

й
 е

та
п

, 
у

п
р

ав
л
ін

н
я
 

н
а 

о
сн

о
в
і 

к
о

н
тр

о
л
ю

 з
а 

в
и

к
о

н
ан

н
я
м

, 
за

 в
ід

х
и

л
ен

н
я
м

и
 

ф
ак

ту
 в

ід
 п

л
ан

у
; 

р
о
зр

о
б

к
а 

б
ю

д
ж

ет
у

 і
 п

о
то

ч
н

о
го

 п
л
ан

у
; 

У
п

р
ав

л
ін

н
я
 "

в
ід

 д
о

ся
гн

у
то

го
" 

з 

ел
ем

ен
та

м
и

 п
ер

ед
б

ач
ен

н
я
 

м
ай

б
у

тн
ь
о

го
; 

к
о

н
ц

еп
ц

ія
 

у
п

р
ав

л
ін

н
я
 ц

іл
я
м

и
; 

ст
в
о

р
ен

н
я
 

о
р

га
н

із
ац

ій
н

и
х

 с
тр

у
к
ту

р
 

ін
д

и
в
ід

у
ал

ь
н

о
 п

ід
 о

к
р

ем
и

й
 

п
р

о
ек

т,
 н

о
в
і 

м
ет

о
д

и
 з

 

в
и

к
о

р
и

ст
ан

н
я
м

 Е
О

М
, 

за
ст

о
су

в
ан

н
я
 м

ат
ем

ат
и

ч
н

и
х

 

м
ет

о
д

ів
 п

р
и

й
н

я
тт

я
 

о
п

ти
м

ал
ь
н

и
х

 р
іш

ен
ь;

 с
тв

о
р

ен
н

я
 

к
о

н
ц

еп
ц

ії
 м

ар
к
ет

и
н

гу
; 

п
о

ч
ат

о
к
 

за
ст

о
су

в
ан

н
я
 п

р
о

ц
ес

н
о

го
 

у
п

р
ав

л
ін

н
я
, 

п
о

ч
ат

о
к
 

за
ст

о
су

в
ан

н
я
 н

ау
к
 п

р
о

 

п
о

в
ед

ін
к
у

 (
те

о
р

ії
 м

о
ти

в
ац

ій
) 

Н
а

й
м

ен
у

в

а
н

н
я

 

к
о

н
ц

еп
ц

ії
 

П
о

то
ч

н
е 

п
л
ан

у
в
ан

н

я
 т

а 

б
ю

д
ж

ет
у

в
а

н
н

я
. 

А
д

м
ін

іс
тр

а

ти
в
н

е 

у
п

р
ав

л
ін

н
я
 

Д
о

в
го

ст
р
о

к
о

в
е 

п
л
ан

у
в
ан

н

я 

Е
т
а

п
и

 

р
о

зв
и

т
к

у
 

К
ін

ец
ь 

X
IX

 

ст
. 

-5
0

-т
і 

р
о

к
и

 X
X

 с
т.

 

1
9

5
0

 -
 1

9
6

0
 

р
р
 

№
 

1
 

2
 



 201 Економiка i органiзацiя управлiння  •№ 4 (36) 2019 

 

П
р
о
д

о
в
ж

ен
н

я
 т

а
б

л
и

ц
і 

1
 "відкрита система" вже 

домінує над внутрішньою 

спрямованістю управління 

Повністю відкрита система Повністю відкрита система 

Д
ж

ер
ел

о
: 

р
о
зр

о
б
ле

н
о
 а

вт
о
р
о
м

 н
а
 о

сн
о
ві

 [
1

-7
].

 

завоювання конкурентних 

переваг, отримання прибутків 

у майбутньому. 

стратегічне планування  і 

реалізацію стратегічних планів, як 

одне ціле 

Створення ринку за рахунок 

формування нових потреб у 

споживачів. 

дослідження творчість інновація 
зм

ін
а 

ст
р

ат
ег

іч
н

и
х

 

о
р

іє
н

ти
р
ів

: 
в
ід

х
ід

 в
ід

 

ек
ст

р
ап

о
л
я
ц

ії
, 

р
у

х
 

в
ід

 м
ай

б
у

тн
ь
о

го
 (

в
ід

 

ц
іл

ей
) 

д
о

 с
у

ч
ас

н
о

го
 

о
б

л
ік

 р
о

зв
и

тк
у

 р
и

н
к
у

 

та
 з

о
в
н

іш
н

ьо
го

 

се
р

ед
о

в
и

щ
а
 

П
ід

тр
и

м
к
а 

к
р

еа
ти

в
н

о
ст

і 
та

 

п
р

о
я
в
л
ен

н
я
 

тв
о

р
ч
о

ст
і 

л
ю

д
и

н
и

 

в
се

р
ед

и
н

і 
к
о

м
п

ан
ії

, 

р
о

зв
и

то
к
 

ін
д

и
в
ід

у
ал

ь
н

о
ст

і 

р
о

б
іт

н
и

к
а,

 і
н

в
ес

ти
ц

ії
 

в
 з

н
ан

н
я
. 

Г
л
и

б
о

к
и

й
 

ан
ал

із
 п

о
тр

еб
 

сп
о

ж
и

в
ач

а.
 

Ф
о

р
м

у
в
ан

н
я
 

ст
р

ат
ег

іч
н

о
го

 

м
и

сл
ен

н
я
 і

 

п
о

в
ед

ін
к
и

. 

Дострокова перспектива, к-ть 

років залежить від цілей 

від сьогодні до довгострокових 

планів 

від сьогодні до довгострокових 

планів 

циклічний реальний час реальний час 

повільні реакції підприємства швидкі реакції підприємства швидкі реакції підприємства 

нові явища, слабка 

передбачуваність 
мінімальна передбачуваність часткова передбачуваність 

насичений, 

непередбачуваний, світова 

економічна нестабільность 

перенасичений перенасичений 

А
.Ч

ан
д

л
ер

 

«
С

тр
ат

ег
ія

 і
 

ст
р

у
к
ту

р
а:

 Г
л
ав

и
 з

 

іс
то

р
ії

 

ам
ер

и
к
ан

сь
к
и

х
 

п
р

о
м

и
сл

о
в
и

х
 

п
ід

п
р

и
єм

ст
в
»

. 

Г
.К

ан
 -

 з
ас

н
у

в
ан

н
я
 

Х
ад

со
н

ів
сь

к
о

го
 

ін
ст

и
ту

ту
, 
щ

о
 

сп
ец

іа
л
із

у
в
ав

ся
 н

а 

ск
л
ад

ан
н

і 
іс

то
р

ій
 

п
р

о
 м

ай
б

у
тн

є 
- 

р
о

зв
и

то
к
 

ст
р

ат
ег

іч
н

о
го

 

м
и

сл
ен

н
я
 

Г
. 

М
ін

ц
б

ер
г 

«
 П

'я
ть

 

П
 с

тр
ат

ег
ій

»
, 

Д
ж

. 

Б
. 

К
у

їн
н

 «
С

тр
ат

ег
ія

 

зм
ін

»
, 

Р
. 
В

у
д

 

«
С

тр
ат

ег
іч

н
е 

у
п

р
ав

л
ін

н
я
 д

л
я
 

о
р

га
н

із
ац

ій
, 
щ

о
 

ад
ап

ту
ю

ть
ся

 -
 

F
u

tu
re

S
te

p
»
 

К
ім

 Ч
ан

 «
С

тр
ат

ег
ія

 

б
л
ак

и
тн

о
го

 о
к
еа

н
у

»
 

2
0

0
4

р
.,

 С
. 
Д

. 

Е
н

то
н

і,
 М

.Е
й

р
ін

г 

та
 Л

. 
Г

іб
со

н
 «

П
л
ан

 

ін
н

о
в
ац

ій
н

о
ї 

гр
и

»
 

2
0

0
6

р
. 

А
н

ал
із

 з
о

в
н

іш
н

ьо
го

 

се
р

ед
о

в
и

щ
а 

і 
в
и

зн
ач

ен
н

я
 

ст
р

ат
ег

іч
н

и
х

 ц
іл

ей
, 

п
о
я
в
а 

"с
тр

ат
ег

іч
н

о
го

 м
и

сл
ен

н
я
",

 

п
о

гл
и

б
л
ен

е 
д

о
сл

ід
ж

ен
н

я
 

р
и

н
к
у

, 
сп

о
ж

и
в
ач

ів
 т

а 

к
о

н
к
у

р
ен

ті
в
 

Р
о

зу
м

ін
н

я
 о

д
н

ак
о

в
о

ї 
у

в
аг

и
 я

к
 

д
о

 с
тр

ат
ег

іч
н

и
х

, 
та

к
 і

 д
о

 

п
о

то
ч

н
и

х
 п

р
о

б
л
ем

; 

к
о

н
ц

ен
тр

ац
ія

 у
п

р
ав

л
ін

н
я
 н

а 

д
о

ся
гн

ен
н

і 
ц

іл
ей

, 
а 

н
е 

н
а 

п
р

о
ц

ес
і 

п
л
ан

у
в
ан

н
я
; 

за
ст

о
су

в
ан

н
я
 с

и
ту

ац
ій

н
о

го
 

п
ід

х
о

д
у

; 
ш

и
р
о

к
е 

в
п

р
о

в
ад

ж
ен

н
я
 н

ау
к
о

в
и

х
 

м
ет

о
д

ів
 о

б
ґр

у
н

ту
в
ан

н
я
 

р
іш

ен
ь 

та
 в

п
р

о
в
ад

ж
ен

н
я
 

те
х

н
іч

н
и

х
 з

ас
о

б
ів

 і
 

ін
ф

о
р

м
ац

ій
н

и
х

 с
и

ст
ем

 д
л
я
 

п
ід

тр
и

м
к
и

 у
п

р
ав

л
ін

сь
к
о

го
 

п
р

о
ц

ес
у

; 
о

п
ан

у
в
ан

н
я
 

ст
р

ат
ег

іч
н

о
ї 

п
о

в
ед

ін
к
и

. 
С

тв
о

р
ен

н
я
 у

н
ік

ал
ь
н

о
го

 т
о

в
ар

у
 ч

и
 

п
о

сл
у

ги
, 

за
п

о
в
н

ен
н

я
 н

іш
і,

 я
к
а 

є 

п
у

ст
о

ю
. 
П

о
ш

у
к
 у

н
ік

ал
ьн

о
ст

і,
 

н
еп

о
в
то

р
н

о
ст

і 
п

ід
п

р
и

єм
ст

в
а,

 щ
о

 

за
б

ез
п

еч
и

ть
 й

о
м

у
 б

ез
п

ер
еч

н
е 

в
и

ж
и

в
ан

н
я
 т

а 
п

о
зи

ц
ію

в
ан

н
я
 в

 

у
м

о
в
ах

 ж
о

р
ст

к
о
го

 к
о

н
к
у
р

ен
тн

о
го

 

ти
ск

у
. 
А

к
ц

ен
т 

н
а 

ін
н

о
в
ац

ія
х

 т
а 

к
о
н

к
у
р

ен
ц

ії
 з

а 
м

ай
б
у

тн
є.

  

П
р

о
д
у
к
ти

в
н

о
ю

 с
и

л
о

ю
 с

та
ю

ть
 

л
ю

д
сь

к
і 

р
ес

у
р
си

 з
 н

ак
о
п

и
ч
ен

и
м

и
 

зн
ан

н
я
м

и
, 

д
о

св
ід

о
м

, 
зд

іб
н

о
ст

я
м

и
 

та
 т

ал
ан

та
м

и
. 

С
тр

ат
ег

іч
н

е 

п
л
ан

у
в
ан

н
я
 

С
тр

ат
ег

іч
н

е 

у
п

р
ав

л
ін

н
я
 

(с
тр

ат
ег

іч
н

и
й

 

м
ен

ед
ж

м
ен

т)
 

С
тр

ат
ег

іч
н

и
й

 

р
о

зв
и

то
к
 

п
ід

п
р

и
єм

ст
в
а 

1
9

6
0

 -
 1

9
9

0
 

р
р
 

1
9

9
0

-2
0
0

0
 

р
р
 

2
0

0
0

 р
. 

- 

н
аш

і 
ч

ас
и

 

3
 

4
 

5
 



Економiка i органiзацiя управлiння  •№ 4 (36) 2019 

 
 

202 

На сьогоднішній день в науковій літературі поняття «стратегічне управління» 

займає головну роль в цілому менеджменті, але на нашу думку це вже не є останнім 

етапом управлінських концепцій. Варто визначити наступний етап з 2000-х років – 

стратегічний розвиток підприємства, що є наслідком успішного стратегічного 

управління підприємства (рис. 1). 

 
Рисунок 1 - Еволюція концепцій управління підприємством 

 

Розглянемо поняття стратегічного управління підприємством за дослідженням 

різних вчених, що є основною концепцією управління на сьогодні (рис. 2). 

 
 

Рисунок 2 - Сутність поняття «стратегічне управління підприємства» 

Джерело: розроблено автором на основі [8-17]. 

Поточне планування та 
бюджетування

Довгострокове 
планування

Стратегічне 
планування

Стратегічне управління 

Стратегічний розвиток 
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Отже, авторське визначення стратегічного управління підприємством можна 

сформулювати наступним чином - це  процес реалізації управлінських рішень, який 

враховує людський потенціал, основується на обраній стратегії підприємства, при якому 

гнучко реагує і проводить своєчасні зміни ТОР-менеджмент компанії під час впливу 

зовнішніх та внутрішніх факторів і в результаті забезпечує стабільне функціонування 

підприємства в довгостроковій перспективі і досягнення поставлених цілей. 

Стратегічний розвиток підприємства має певні відмінності від поняття 

стратегічного управління підприємством, а саме – це процес управляння сукупностями 

змін в діяльності підприємства, який спирається на людський потенціал як основу 

організації та призводить до утворення нових кількісних та якісних перетворень, що 

здатні забезпечити ефективне функціонування підприємства у довгостроковій 

перспективі в умовах глобальної конкуренції. 

Сьогодні ринок настільки перенасичений, що будь-якому підприємству дуже тяжко 

конкурувати та надати свої послуги або товари клієнту, навіть якщо вони дуже якісні і за 

низькими цінами. В останні роки ми спостерігаємо бурхливий розвиток на світовому 

ринку таких компаній, як Microsoft, Apple, Amazon, Facebook, Wix, Google, IBM, Johnson 

& Johnson, Nike та інші. Всі ці компанії об’єднує те, що вони є унікальними, які в певний 

період часу створили та винайшли те, чого потребувало суспільство. Вони знайшли або 

побудували нішу, яка подарувала їм спочатку монополію, а згодом перевагу на 

конкуруючому ринку завдяки унікальності та успішному стратегічному управлінні. 

Історія і аналіз управління даних компаній показує, що стратегічне управління, як 

фундамент, лежить в основі керування, але компанії вже пішли далі, роблячи акценти на 

дослідження, інновації, розробки, всіляку підтримку індивідуальності та особистості 

своїх працівників, знаходження креативних ідей, що зумовлює стратегічний розвиток 

підприємства та забезпечує конкурентні переваги у майбутньому.  

 Загальне бачення всієї картини, функціонування підприємства притаманне не 

всім людям. Не враховуючи один елемент системи можна понести збитки чи відмову 

функціонування підприємства. Загальної системи управління та розвитку підприємства 

на сьогоднішній день серед науковців та практиків визначено не було. Більшість 

наукових діячів просто виокремлюють фактори та етапи стратегічного управління на 

шляху до розвитку підприємства, не пов’язуючи їх в єдину систему. В таблиці 2 

зазначений зведений аналіз поглядів науковців щодо послідовності етапів стратегічного 

управління підприємством, на рис.3 – наочне відображення даного аналізу.  

Таблиця 2 

Погляди науковців щодо послідовності етапів стратегічного управління 

підприємством 

№ Етап 
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1 Концепція               1 

2 Вибір місії підприємства 1 2 3   1 1   1 

3 Формулювання цілей підприємства 2 2 3   1 1 3 3 

4 Аналіз зовнішнього середовища 3 1 1 4 1 1 1 2 

5 Аналіз внутрішнього середовища 4 1 2   1 1 2 2 

6 Аналіз стратегічних альтернатив 5   4 3 1 1 4   
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Продовження таблиці 2 

7 Вибір стратегії 6 3 5   2 1 5 3 

8 Процес планування       1       4 

9 Стратегічні ідеї       2         

10 Реалізація стратегії 7 4 6   3 2 6 5 

11 Контроль реалізації стратегічного плану 8 5     4 3   5 

12 Оцінка стратегії 9 5 7   4 3   5 

 
Виходячи з таблиці 2 та рис. 3 можна побачити, що всі науковці виокремлюють 

майже однакові етапи стратегічного управління, але виконання їх послідовності може 

бути різним. 

 

 

Рисунок 3 - Візуалізація поглядів науковців щодо послідовності етапів 

стратегічного управління підприємством 

 

Наприклад, Д.Томпсон та Ф. Девід такі етапи, як «вибір місії підприємства», 

«формулювання цілей підприємства», «аналіз зовнішнього та внутрішнього 

середовища», «аналіз стратегічних альтернатив», об’єднують в один етап під назвою 

«Стратегічний аналіз». О. Віханський, І. Ансофф, С. Попов вважають, що спочатку має 

бути проведений аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища, а вже потім 

формуватися загальні цілі компанії. Майже всі впевнені, що після вибору стратегії 

необхідно провести реалізацію тієї самої стратегії, контроль і її оцінку.  

 Слід також відзначити, при відсутності загальної системи і розуміння 

стратегічного розвитку підприємства, науковці все ж таки упорядковують всі свої етапи 

і визначають їх послідовність, що дає можливість зробити модельну побудову. В процесі 

складного розвитку теорія стратегічного менеджменту розробила багато різних моделей 

стратегічного управління. Найбільшого поширення набули моделі Ф.Р. Девіда, Д.Л. 

Томпсона, Р. Лінча та П. Лоранж [18-22]. Серед вітчизняних учених, що займаються 

моделями стратегічного управління, слід виділити В. Єфремова, З. Шершньову і                 

С. Оборську. 

0
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Рисунок 4 - Модель стратегічного управління Д.Л. Томпсона [18] 

 

 

 
 

 

 

 

Рисунок 5 - Модель стратегічного управління Р. Лінча [20] 
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Рисунок 6 - Модель стратегічного управління Ф. Девіда [22] 

 

 

Всі запропоновані моделі розглядаються в рамках моделі стратегічного управління, 

але фактор стратегічного мислення та бачення був відсутнім, що дає можливість 

запропонувати власну концептуальну модель стратегічного розвитку підприємства 

(рис.7).  

Примітки: ROI - рентабельність інвестицій, EPS - чистий прибуток на одну акцію, 

ROE - дохідність акціонерного капіталу, ROA - дохідність чистих активів, CF - грошовий 

потік, EVA - економічна додана вартість, EBITFA - операційний прибуток, BSC - 

Balanced Scorecard збалансована система показників. 

Дана концептуальна модель наочно демонструє всі етапи стратегічного управління 

підприємством, їх зв'язок та послідовність. Також модель акцентує увагу на саме 

людському факторі – на прийнятті рішення, як далі має рухатися компанія. Якщо ТОП-

менеджмент застосовує стратегічне мислення та стратегічне бачення щодо інноваційної 

ідеї, яка виникла після завершеного циклу стратегічного управління, як наслідок 

успішного управління, і підтримує її, тоді можна вважати, що компанія функціонує на 

основі стратегічного розвитку підприємства, що може принести в майбутньому певний 

переворот на ринку, в галузі, або загально в економіці. При створенні нових передових 

технологій, інноваційних продуктів або послуг має виділятися окрема група людей, 

відділ або департамент, які будуть втілювати інноваційну ідею в життя паралельно з 

основним стратегічним управлінням підприємством, де при позитивному виході 

компанія отримає зміну мислення, що вплине в подальшому на загальні ідеї, бачення та 

бажання і змусить докорінно змінити ракурс в стратегічному управлінні підприємством 

і взяти вже створену інновацію, як основу ведення бізнесу. 
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Рисунок 7 - Концептуальна модель стратегічного розвитку підприємства  

Джерело: розроблено автором 
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нова галузь, ніша, тощо 

 

Втрата ресурсів 

 

Стратегічне 

мислення 
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Висновки. Стратегічне управління підприємством наприкінці 2019 року не є 

останньою управлінською концепцією, яку сьогодні використовують компанії при 

жорсткій глобальній конкуренції. Для отримання якісних та необхідних кількісних 

результатів, для забезпечення лідируючих позицій в майбутньому найвідоміші та 

успішніші компанії світу притримуються концепції зробите те, що потрібно споживачу, 

але ще не існує на ринку. Стратегічне бачення, мислення та інноваційні ідеї формують 

нову модель ведення бізнесу – стратегічний розвиток підприємства. На основі 

систематизації видів розвитку, концепцій управління, дослідження процесу стратегічних 

змін, спираючись на уточнену сутність поняття стратегічний розвиток підприємства 

запропоновано концептуальну модель стратегічного розвитку підприємства в умовах 

глобальної конкуренції. 
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